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@ Estamos construyendo
una ciudad capaz de
superar desafios que
se vienen arrastrando
por anoW

CALI RESILIENTE

CARTA DEL ALCALDE

Maurice Armitage

Los calefios llevamos afios siendo resilientes, aun
cuando poco conociamos del concepto de resilien
cia. Esta palabra, que puede sonar complicada, inter
preta esa capacidad que tenemos de sobreponernos

a retos persistentes y a eventos excepcionales.

En el 2015 Cali se convirtié en la segunda ciudad
de Colombia en entrar al programa 100 Ciudades
Resilientes de la Fundacion  Rockefeller y, desde en
tonces, ha avanzado rapidamente en consolidar su
estrategia de resiliencia teniendo en cuenta los de
safios que enfrenta. Como Alcalde le he dado todo
mi apoyo y mi gabinete esta comprometido con in
corporar el enfoque de resiliencia en el trabajo de
toda la administracion.

Este rapido desarrollo se ha dado por dos razones:
la primera es que el  Municipio ya venia fortalecien
do su capacidad de mitigar y responder a situacio
nes que generan riesgos para sus habitantes; y la
segunda es que varios de los proyectos estratégi
cos de esta administracion buscan soluciones cer
teras y sostenibles a problemas que Cali traia de
tiempo atras y que debe resolver para garantizar
la calidad de vida de sus habitantes.

Los retos que enfrenta la ciudad nos han llevado
a emprender diversos esfuerzos en los siguientes
frentes: la mejora de la educacién de forma inte
gral a través de una gran inversion en infraestructu

ra y calidad educativa; la movilizacion eficiente de
la ciudad mediante la reforma al sistema de trans
porte masivo y la construccion de una red comple
mentaria; la gestién del recurso hidrico a través del

@ Estamos mejorando
los procesos internos
que llevan a una mejor

gestion. Q

refuerzo al dique (jarillén) que protege a Cali de
inundaciones del rio Cauca y el aseguramiento del
suministro de agua potable para la ciudad tanto en
épocas de sequia como de lluvias; la disminucion
de violencia, ofreciendo alternativas de vida digna

y apoyo para la resocializaciéon a los jovenes vin
culados a dindmicas de violencia, asi como opor
tunidades para los jovenes que estan al margen de
ellas; finalmente, la mejora en nuestros procesos de
planeacion gracias al fortalecimiento de las herra
mientas que nos permiten tener informacién clara,
objetiva y a la mano, que en definitiva nos ayudara

a tomar decisiones basadas en datos.

La Estrategia de Resiliencia de Santiago de  Cali da
orden y sentido a estos esfuerzos. Este documento
nos permite entender que, mas alla de resolver pro
blemas puntuales, estamos construyendo una ciudad
capaz de superar desafios que se vienen arrastran

do por afos, con miras a poder enfrentar los retos
gue vendran a futuro.  Confio en que esta publicacion
serd nuestra carta de navegacion para lograrlo.

MAURICE ARMITAGE
ALCALDE DE CALI




CARTA DEL PRESIDENTE DE 100 RC

Michael Berkowitz

A nombre de todo el equipo de 100 Ciudades Resi-
lientes quiero felicitar a la ciudad de Cali, al Alcalde
Maurice Armitage y a la Directora de Resiliencia Vi -
vian Argueta Bernal por el lanzamiento de esta Estra -
tegia de Resiliencia, un hito importante para la ciudad

y nuestra asociacion.

Ademas de ser una de las ciudades mas antiguas de
Ameérica, Cali es también de las mas importantes, no
solo en Colombia, sino en la region; es una confluen -
cia critica entre el Pacifico, el interior industrial y una
puerta de entrada al resto de Ameérica del Sur. Du-
rante los Ultimos afios, la ciudad ha avanzado mucho

para superar la inestabilidad econémica de finales de

los 90 y la violencia que la atormenté en los dltimos

afios del siglo XX. El objetivo de esta Estrategia es
avanzar en estos esfuerzos y otros desarrollos esen -
ciales para garantizar que la ciudad sea mas resisten -
te ante los desafios del siglo XX 1.

La Estrategia de Resiliencia aborda varios retos que
han minado la capacidad de recuperacion de Cali. Es-
tos incluyen choques, como inundaciones, terremo -
tos y deslaves, al igual que tensiones cronicas, como
crimenes endémicos, acceso inadecuado a la educa -
cién y desafios de la movilidad, que rompen el tejido
urbano y exacerban los impactos cuando ocurren.

Una ciudad solo puede volverse mas resistente aten -
diendo ambos frentes.

La Estrategia contiene acciones innovadoras que no

solo se enfocan en estos desafios, sino que se funda -
mentan en el trabajo que la ciudad ya lleva a cabo. Es-
tas incluyen varias iniciativas educativas que promue -
ven la inversion tanto en la calidad de la educacion
como en la infraestructura fisica de las instituciones
educativas, que dan un espacio para las oportunida -
des que brinda la educacion.  Estas acciones sentaran
las bases para el progreso de las futuras generacio -
nes de la ciudad. La Estrategia también apunta a la
movilidad y formaliza la colaboracion con el Sistema
Integrado de Transporte Masivo MIO, priorizando los
mecanismos de transporte que afectan a las pobla -
ciones mas vulnerables y catalizando el desarrollo
sostenible en la ciudad, la region y el pais en general.

Resulta también importante reconocer al Alcalde Armi-
tage por su compromiso al institucionalizar la Oficina de
Resiliencia de Cali desde el inicio de este trabajo. Como
este documento lo demuestra, entre sus acciones méas
criticas estan la integracion de la resiliencia en la orga -
nizacion oficial de la ciudad y el presupuesto municipal.

Esta inversion en resiliencia es una de las mas impresio -
nantes en nuestra red y ejemplo para otras ciudades.

La dedicacion y el arduo trabajo de la Directorade Re-
siliencia, Vivian Argueta, se reflejan claramente en estas
paginas, en las iniciativas que representan meses de
colaboracién y liderazgo. ~ También refleja el compro -
miso y el apoyo del Alcalde Armitage, crucial para el
potencial y efectividad de este ambicioso plan a futuro.

Si bien el lanzamiento de esta  Estrategia marca un
logro importante, el trabajo esta lejos de haber termi -
nado. Requerird de un esfuerzo continuo y un com -
promiso inquebrantable para realizar la vision descrita

en estas paginas. Nos entusiasma continuar nuestra
asociacion con la ciudad, asi como observar y partici -
par en el trabajo a medida que se desarrolle.

MICHA EL BERKOWI TZ
PRESIDENTE 100 CIUDADES RESILIENTE S

CARTA DE LA DIRECTORA DE RESILIENCIA

Vivian Argueta

Cuando iniciamos el proceso de  Cali Resiliente sabia -
mos del gran reto al cual nos estabamos enfrentan -
do, pues no era una tarea facil incluir en la agenda de

la ciudad un enfoque y un concepto completamente
nuevo para muchos. En ese momento éramos cons -
cientes de la gran oportunidad que teniamos al ser
parte del programa 100  Ciudades Resilientes, pues
contar con una metodologia y tener acceso a exper -
tos internacionales nos ayudaria a entender nuestros
desafios, buscar soluciones y pensar en una vision de
ciudad a largo plazo.

Contar con el apoyo del  Alcalde Maurice Armitage, de
todo el gabinete municipal, de los equipos técnicos

de los diferentes organismos, especialmente la Sub -
secretaria de Territorios de inclusion y oportunidades
(TIO), y el interés y buena disposicion que recibimos

del sector privado, la academia y la comunidad en ge -
neral para proporcionarnos informacion y vincularse

a este proposito, nos ha dado las herramientas para

la construccion de esta  Estrategia de Resiliencia que
hoy estamos presentando.

Nos sentimos satisfechos porque a medida que fui -
mos avanzando entendimos que la resiliencia siempre

ha sido una caracteristica fundamental de nuestra vi -
brante y diversa poblacion calefia, que se evidencia en

la alegria, creatividad e innovacién con que Cali siem -
pre ha enfrentado los desafios que se le presentan.

La resiliencia hace que veamos las dificultades des -
de otro punto de vista y pensemos en opciones para

salir adelante. Sin embargo, para hacer esto, también

@ La resiliencia siempre
ha sido una caracteristica
fundamental de nuestra
vibrante y diversa
poblacion calefa. @

es necesario entender a profundidad los nuevos re -
tos fisicos y sociales que surgen en la ciudad, para asi
convertirlos en nuestras oportunidades, proponiendo
alternativas para llevar a la ciudad hacia el progreso.

La Estrategia de Resiliencia de Cali es un ejemplo vivo
de la importancia de trabajar de forma articulada por

un fin comun, encaminados a enfocar nuestros esfuer -
zos para poder brindarles a los habitantes de Caliuna
mejor ciudad, con calidad de vida, una ciudad segura,

con un medio ambiente sano, un sistema de transpor -
te publico eficiente, una educacién de calidad para to -
dos, que sea incluyente y brinde oportunidades. Asi,
con el esfuerzo de todos, seguiremos de la mano tra -
bajando para que Cali sea una ciudad mas resiliente.

VIVIAN A RGUETA
DIRECTORA DE RESILIENCIA
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Y AC RONIMOS

CALI RESILIENTE | CAPITULO 1

100 RC

Siglas en inglés del Programa 100 Ciudades
Resilientes (100 Resilient Cities)

C.A.L.l

Centros de Atencion  Local Integrada

CDI

Centro de Desarrollo Infantil

CONFIS

Consejo de Politica Fiscal

COP

Pesos Colombianos

CTI

Cuerpo Técnico de Investigacion de la Fiscalia

CvC

Corporacion Autonoma  Regional del Valle del  Cauca

CSA

Compensaciones por Servicios Ambientales

DAGMA

Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente

DAPM

Departamento Administrativo de Planeacion Municipal

DATIC

Departamento Administrativo de Tecnologias
de la Informacionylas Comunicaciones
DNP

Departamento  Nacional de Planeacién
EMCALI

Empresa de Servicios Publicos de Cali
EMRU

Empresa Municipal de  Renovacion Urbana
FARC-EP

Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia- Ejército del Pueblo

ICAU

indice de Calidad Ambiental Urbana

IDEAM

Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales

IEO

Institucion Educativa Oficial

JAC

Junta de Accién Comunal

NINI

Joéven que ni estudia ni trabaja

MEN

Ministerio de Educacién Nacional
MIO

Masivo Integrado de Occidente
MOVIS

Observatorio de Movilidad Sostenible

NSU

Nivel de satisfaccion al usuario

0SSO

Observatorio Sismolégico y Geofisico

del Suroccidente  Colombiano

PMO

Project Management  Office

PSA

Pagos de Servicios Ambientales

SEM

Secretaria de Educacion Municipal

SICIED

Sistema de Informacion de
Infraestructura Educativa del M EN

SITM

Sistema Integrado de Transporte Masivo

STC

Sistema de Transporte Colectivo

SUDS

Sistema Urbano de Drenaje Sostenible

TIC

Tecnologias de la Informacion y las

TIO

Comunicaciones

Territorios de Inclusiony Oportunidades

TIPS

Tratamiento Integral de Pandillas

UAESPM

Unidad Administrativa  Especial de
Servicios Publicos Municipales

UDS

Unidades de Servicio

WISE

World Innovation Summit for Education

11




RESUMEN
EJECUTIVO

CALI RESILIENTE | CAPITULO 2

Santiago de Cali esta ante el reto de superar
diferentes desafios que se han acumulado durante
anos. Esta Estrategia de Resiliencia identi ca las
oportunidades para que la ciudad pueda salir adelante
y cuente con una ruta clara hacia el futuro. De esta
formase busca que Cali sea una ciudad resiliente
gque progresa a traves de la diversidad de su gente,
gque genera oportunidades, que es inclusiva y se

prepara para enfrentar sus desafios con educacion

de calidad, opciones para movilizarse libremente y
el respeto por el medio ambiente.
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Cali fue seleccionada en el 2015 para ser miembro del programa de 100 Ciudades

Resilientes de la Fundacion  Rockefeller.

Como miembro de esta red, se cuenta

con los recursos necesarios para desarrollar una hoja de ruta hacia la resiliencia

©,

a través de cuatro aportes principales:

@ @
i

Acceso a un socio Apoyo financiero y legis

estratégico que tico para establecer una

acompafie al desarrollo  posicién innovadora en

de la Estrategia de el gobierno de la ciudad

Resiliencia. a través de un Director
de Resiliencia, que

liderara los esfuerzos de

resiliencia de la ciudad.

@ Para disefiar esta estrategia, se ha llevado a cabo

@
:

Acceso a soluciones,

Membresia en

proveedores de servicios una red global

y socios de los sectores de ciudades para
privado, publico, la aprender y ayudarse

academia y de ONG para mutuamente.

contribuir al desarrollo

e implementacioén de la

Estrategia de Resiliencia.

unproceso metodico y altamente participaltivo

cual se divide en tres fases que iniciaron & 2016.

Resiliencia es definida como la capacidad de las personas, las comunidades, las

empresas y los sistemas que se encuentran dentro una ciudad, para sobrevivir,

adaptarse y crecer, independientemente de los tipos de desafios que experimen -

ten. Para entender mejor este concepto, se caracterizan los desafios en impactos

—acontecimientos repentinos o inesperados que afectan a la ciudad, como terre -

motos, inundaciones, o ciber-ataques =~ —y tensiones —situaciones diarias o ciclicas

que debilitan la estructura de una ciudad, como las altas tasas de desempleo y

violencia, la escasez de agua y un sistema de transporte publico deficiente —.

Para disefiar esta estrategia, se ha
llevado a cabo un proceso metodi -
co y altamente participativo el cual

se divide en tres fases que inicia -
ron en 2016. En una primera fase
se seleccion6 un director de Resi-
liencia (Vivian Argueta) y se llevo
a cabo un diagndstico de temas
prioritarios para la ciudad ( Eva-
luacion Preliminar de Resiliencia ).

EDUCACION
PARA LAS
OPORTUNIDADES

CONVIVENCIA
PARA LA VIDA

MOVILIDAD
PARA EL
DESARROLLO

PARA EL FUTURO

PLANEACION

)
S
S
S

La segunda fase profundiz6 en los
temas identificados durante la fase
uno, mientras que se elaboraron
las iniciativas que componenla  Es-
trategia de Resiliencia. La tercera
fase, que inicia con el lanzamien -
to de esta estrategia, consiste en

la implementacion de las 5 lineas
de accion , 11 metasy 45 iniciativas,
COMoO se resumen a continuacion.

SOSTENIBILIDAD

PARA EL PROGRESO

5

LINEAS
DEACCEN

45

INCATIAS

Fortalecer la pertinencia y calidad educativa

Generar infraestructura educativa resiliente

Articular las intervenciones orientadas a la
construccién de paz y prevencion de violencia

Fortalecer y apoyar las iniciativas encamina
das a fomentar la coexistencia y diversidad

Lograr la sostenibilidad del sistema de
transporte publico

Fortalecer la red integral del MIO y sistemas
complementarios

Fortalecer el uso del territorio para preservar
los recursos naturales

Establecer mecanismos efectivos para la
toma de decisiones.

Gestionar la administracion publica
de forma efectiva

Disefiar un sistema efectivo de monitoreo,
seguimiento, y evaluacion.




CONTENIDO

DESARROLLO
Y CONTEXTO

CALI EN EL
PROCESO DE PAZ

CALI EN
CIFRAS

LINEA DE

TIEMPO
Santiago de Cali esla

R ——— capital del departamento

PERIMETRO URBANO del Valle del Cauca. Esta
situada entre la cordillera
Occidental y la cordillera

Central de los Andes, en
Colombia (haciéndola
E N ‘ O N I E X I O - vulnerable a eventos
BARRIO ANTONIO NARINO
- sismicos). Fundada
en 1536, es una de las

00101010

ciudades més antiguas

de Ameérica.

CALI RESILIENTE | CAPITULO 3




Con una poblacion de 2,4 millo

dan lineamientos y aseguran el fun

nes de habitantes aproximadamente, cionamiento de la administracion; y

se erige como la tercera ciudad méas 14 entidades descentralizadas, don -

grande del pais y la mas importan -  de se encuentran las redes de salud,

te del suroccidente colombiano y la la Empresa de Renovacién Urbana

costa pacifica. Es la ciudad con la (EMRU), la Empresa de Servicios P4 -

mayor poblacion afro del pais con un blicos EMCALI, la Empresa Adminis -

23% del total. tradora del Transporte Pdblico  Metro
Cali estd conformada por 22 co - Cali S.A., y otros ( Corfecali, Fondo

munas urbanas y 15 corregimientos Especial de Vivienda).

rurales, 335 barrios en las comunas ur
banas que representan 98% de la po

se conecta con el puerto de Buena

blacién del Municipio, y 84 veredasru -  ventura sobre el litoral pacifico, al
rales que comprenden el 2% restante. noreste con el centro industrial de

La estructura del Municipio esta Yumbo, y es atravesada por la via
compuesta por el Alcalde, quien li - Panamericana que conecta a los pai
dera y es la maxima autoridad de la ses de Sudamérica, siendo la ciudad
ciudad; 24 organismos, que incluyen un paso obligado desde  Colombia
15 secretarias encargadas de gestio - hasta el Ecuador, lo que la convier
nar y ejecutar los objetivos del Plan te por su facil acceso en uno de los
de Desarrollo del mandatario; 9 de -  principales centros econémicos € in
partamentos administrativos, que dustriales de Colombia.

CALI RESILIENTE | UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO

Por su ubicacion geogréfica,  Cali

ZONA
URBANA

CIUDAD
MAS GRANDE
DEL PAIS

DE HABITANTES

DE PERSONAS

NEGRAS, MULATAS Y
AFROCOLOMBIANAS

COMUNAS CORREGIMIENTOS
URBANAS RURALES

335 sarrios 84 VveRrEDAS RURALES

1 5 SECRETARIAS
. 24 DEPARTAMENTOS

(//| ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS

1 ENTIDADES

ALCALDIA DESCENTRALIZADAS

N



CALI RESILIENTE

En la segunda mitad del siglo
XX, la ciudad vivi6 un auge de
prosperidad social, econdmica
y, sobre todo, cultural, llegando

a ser reconocida nacional e in -
ternacionalmente por la cultura,
deporte y emprendimiento de
sus ciudadanos. El departamento
del Valle del Cauca es el centro
agroindustrial mas importante
del suroccidente del pais. Duran -
te los afios 1946y 1960 Cali cons -
truyé grandes empresas y atrajo
multinacionales en los sectores
industrial, farmacéutico, quimico,
papelero y cartonero, trayendo
progreso, inversion y una oleada

. MAS IMPORTANTE DEL SUROCCIDENTE

UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO

RIiO
CAUCA

migratoria. Muestra de esto son
losingenios de laindustria azuca -
rera colombiana a nivel regional
ubicados en el valle geografico
del rio Cauca, cubriendo un area
de influencia de mas de 47 muni -
cipios del Cauca, Valle del Cauca,
Risaralda, Caldas y Quindio.
Entre los afios 1970 y 1990,
Cali vivié uno de los momentos
mas dificiles de su historia de

bido al narcotrafico y el conflic
to armado interno colombiano,
siendo una de las principales

ciudades receptoras de perso

nas en situacion de desplaza
miento. La ciudad ha sufrido

fenébmenos de violencia, corrup
cion y crecimiento desordenado,
cuyas consecuencias aun reper
cuten en su desarrollo.

En afios recientes la ciudad se
ha embarcado en un rumbo vir
tuoso en el que se ha dado conti
nuidad a programas clave de una
administracion a otra, como la

Estrategia de Territorios de Inclu -
sién y Oportunidades ( TIO), que
contribuyen al logro delos ~ Objeti -

vos de Desarrollo Sostenible: ciu
dades y comunidades sostenibles;
agua limpia y saneamiento; paz,
justicia e instituciones solidas; re
duccién de las desigualdades.

VIOLENCIA' Y CRECIMIENTO DESORDENADO

NARCOTRAFICO Y
DESPLAZAM IENTO

PROGRAMAS
CLAVE



Después de cuatro afios de dia -
logos de paz entre el Gobierno
de Colombia y las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias de Colombia
FARC-EP, a finales del 2016 se llevd
a cabo la firma del Acuerdo para la
terminacion definitiva del conflicto
entre estos dos actores. Este es un
hecho de gran trascendencia en el
pais y en el mundo, luego de mas
de 50 afos de conflicto armado
interno. Este proceso tiene como
uno de sus antecedentes principa -
les la aprobacion de la  Ley de Vic -
timas y Restitucion de Tierras en el
2011, que partio del reconocimien -
to explicito de que habia un con -
flicto armado y se debia reparar a
las victimas, procurando la verdad,
justicia, reparacién y garantias de
no repeticion.

En este contexto, Cali, al ser una de
las principales ciudades receptoras

de victimas del conflicto armado, ha
puesto todo su esfuerzo en la aten -
cion integral, la implementacién de

la ley y responder a los acuerdos de
paz. Por ello, en la reciente reforma
administrativa la  Asesoria de Paz
trascendio a ser la Secretaria de Paz

y Cultura Ciudadana, que cuenta con
dos subsecretarias: (1) Prevencion y
Cultura Ciudadana y (2) Derechos
Humanos y Construccion de Paz. La
Secretaria tiene el objetivo de dise -
flar e implementar politicas, progra -
mas y proyectos que permitan la pre -
vencion de la violencia, la resolucion
pacifica de conflictos, la promocién y
proteccion de los derechos humanos

y el fomento de una cultura y peda -
gogia de paz y reconciliacion.

CALI RESILIENTE | UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO

13.3%

FRRARERERRARERRARA
FRRERARERRARERRARA
TRRERERERRARERRARAE
FRRARARERRARERRARA
TRREREREARAREARARAE
TRREREREARARERRARA
FRRERARERRARERRARA
TRRERE

EN 2015 SE REGISTRARON EN CALI

EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO

CHOCO

VALLE DEL CAUCA

CAUCA

NARINO




DE LA POBLACION
DE COLOMBIA

DEHMITANTES

DE LA POBLACION DEL
VALL E DEL CAUCA

EXTENSION

MUJERES

HOMBRES

P@LACIONONAUBANA

P@LACIONONARURAL

0 - 14 afios 15 - 24 afios

BARRIOS
335
ZONA
URBANA
VEREDAS
84
ZONA

RURAL

25 - 65 afos

COMUNAS

22

CORREGIMIENTOS
RURALES

15

+ 65



SE FUNDO SANTIAG'O DE CALI DELRIO CATAPARDAR
POR HASTIABELALCAR PASO AEERRMRRIL

CREA@ONDE LA

DEINDEPENDENCIA
DE@MLOMA QONEXN AL PUERTO DE SERUOSPUBLOOSDE CALIEMCA) I
DEBUENAVENTURA

2. Achivo del patrimonio fotogréafico y
filmico delalle del Cauca y archivo
fotogréaficNcaldia de Cali.
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UNAGRAEXPLOSIOES6 CAMIONES CONSTRUCCION DEL
CARGADDEDINAMITRENERO

DAOSENINFRAESTRUCTLIRNE DEL RIO CAUBARA
PERDID®EVIDASUMANASINA PROTEGERALIDE
NOTBLERECESIGETCONOMLCA LASNUNDACIONES

PRIMERA VERSION DE LA

COMONAOPORTUNIDAD

PARSUPERARTRAGEDIA

DELAEXPLOSIONNMOTOR
DEREACTIVACETXONOMICA

SEDIOLATRANSFORMA@BRNITI\DELA
HACIENORADICIONXUCARERMACIAN
MODELMDUSTRIZADQCONSOLIDANDBISE
SECTORUCARERO
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ENTRA EN FUNCIONAMIENTO LA

REAIZACION DE LOS

LACIUDADUV@NRAPIDO
DESARROLECQONOMIEO
DEINFRAESTRUCTURA

CALI SE POSICIONA COMO

SE CONSTRUYE EL

ALFONSBONILLARAGON

YDELCARTEDECALI
EPOCREVIOLENCIA



CBLIGAAREDUCIR
DRASTICAMENAE
INVERSI@NELMUNICIPIO

PRIMERA VERSION DEL

ELMAYORESTIVAIEDICADO
ALAMUSICA FOLCLOR
AFROCOLBANO
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ENTRA EN
FUNCIONAMIENTO EL
SISTEMNTEGRADG
TRANSPORNMESIVO

MASFUERTEEGISTRADO
FUERTHSUVIAB
INUNDACIONENS
LACIUDAD

INICIO DH.GRAN
PROYECDERENOVACION
URBANAECALI

REAIZACION DE LOS

INICIA

PARREDUCHLRIESGPOR
INUNDACIASOCIABQ
RIOAUCA ROTEGIENDO
VIDA' BENE®E900.000
HABITANTHSELORIENT®LI

IMPLEMENTACDENNA

QUEBUSCA
UNAGESTICRUB.ICAMASEFICIENTE
TRANSPARENTERCAMQCIUDADANO











































































































































































